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TUBA YAPAY ZEKA CALISTAY RAPORU

Bu rapor, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan 31 Mayis 2025 tarihinde
Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ev sahipliginde gerceklestirilen Yapay Zeka (YZ)
Calistayr kapsaminda degerlendirilen hususlar, yapilan sunumlar ve katilimcilarin
goriislerinden elde edilen tespit ve Oneriler 1s181nda hazirlanmistir.

Calistay, YZ teknolojilerinin yalnizca teknik boyutlariyla degil; toplumsal, etik, hukuki,
egitimsel ve ekonomik etkileriyle birlikte ele alinmasi gerektigi anlayisiyla
gerceklestirilmis; ¢ok disiplinli bir bakis agisinin gerekliligi 6zellikle vurgulanmistir.
Calistaya katilan 20 farkl {iniversiteden, 28 boliimii temsilen gelen 35 akademisyen ve
uzman, kendi alanlarima 6zgii deneyimlerini ve Ongoriilerini paylasarak tlilkemizin bu
alandaki kapasitesini artirmaya yonelik somut adimlar 6nermistir.

TUBA’nm 6nciiliigiinde yiiriitiilen bu calistay, Tiirkiye’nin YZ alaninda bilimsel
birikimini derinlestirmesi, stratejik hedefler belirlemesi ve etik ilkeler dogrultusunda
ilerlemesi i¢in kapsamli bir yol haritas1 sunmay1 amaglamaktadir. Bu ¢ercevede, calistay
siiresince elde edilen kazanimlar yalnizca akademik cevrelerle sinirli kalmamakta; ayni
zamanda kamu kurumlari, diizenleyici otoriteler ve 6zel sektor temsilcilerine de yon
gosterici nitelikler tasimaktadir.

Hazirlanan bu raporun, kamu politikalarinin sekillendirilmesi, yiiksekdgretim sisteminde
yapilacak ve dngoriilen dontigiimler, veri temelli inovasyon siireclerinin gii¢lendirilmesi ve
yapay zekanin toplumsal faydaya doniistiiriilmesine yonelik girisimlerde etkili bir bagvuru
kaynagi olmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda rapor, ilgili tiim paydaslara bilimsel
temellere dayali, biitlinclil ve uygulanabilir stratejiler Onermekte; aynm1 zamanda
Tiirkiye’nin dijital gelecegine katki saglayacak etik, hukuki ve yonetsel Onerileri de
icermektedir. Sonug olarak, bu calistay yalnizca bir bilgi paylasimi zemini degil; ulusal
Olcekte yapay zeka ekosisteminin ingasina katki saglayacak bir esgiidiim ve is birligi
platformu olarak da degerlendirilmelidir.

TUBA, bundan sonraki siirecte de bu tiir calismalar iilkemizde alaninda oncii bilim
insanlarindan olusan ihtisas caligma gruplarinin maharetiyle desteklemeye ve Tiirkiye'nin
bilimsel kalkinma hamlelerine rehberlik etmeye kararlilikla devam edecektir. Cahstayda
one ¢ikan hususlar asagida kisaca 6zetlenmektedir:

1. Veri Yonetimi ve Kullanima:
Tiirkiye, veri iiretimi konusunda dikkate deger bir potansiyele ve hacme sahip olmakla

birlikte; bu verilerin anlamlandirilmasi, kategorize edilmesi, yorumlanmasi ve YZ
sistemlerine entegre edilerek etkin bigimde islenmesi konusunda 6nemli eksiklikler
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bulunmaktadir. Ozellikle bir dil modelinin olmamasi sadece kullanima yénelik bir
yayginlagsama neden olmaktadir. Bu eksiklikler, yalnizca teknik altyap1 yetersizliklerinden
degil; aym1 zamanda kurumsal koordinasyon eksikligi, insan kaynagi planlamasindaki
yetersizlik ve disiplinlerarast is birligi eksikligi gibi yapisal sorunlardan da
kaynaklanmaktadir. Bu durum, veri temelli karar alma siireclerinin sekteye ugramasina,
yenilik¢i kapasitenin sinirlanmasina ve ulusal diizeyde rekabet giicliniin zayiflamasina
neden olmaktadir. Bu nedenle, veri yonetisimi alaninda kapsamli bir stratejik planlama
yapilmasi, verinin yasam donglisiiniin tiim asamalarim1 kapsayan (toplama, saklama,
etiketleme, analiz ve giivenli paylagim) biitlinciil bir yaklasim benimsenmesi elzemdir.
Ayrica, bu siirecin etkin igleyebilmesi i¢in teknolojik altyapi yatirimlari, nitelikli insan
kaynag1 egitimi, hukuki ve etik ¢ergevelerin olusturulmasi ile birlikte veri yonetimi
politikalarinin acik, seffaf ve erisilebilir bigimde diizenlenmesi gerekmektedir. Ulusal
diizeyde veri merkezleri, acik veri platformlar1 ve disiplinlerarasi is birligi aglar
olusturularak bu alandaki kapasite gii¢lendirilmelidir.

2. Akademik Duyarhhk ve Katilim:

Akademinin YZ alanindaki gelismelere daha aktif, katilimc1 ve yonlendirici bir bigimde
dahil olmasi, ulusal diizeyde siirdiiriilebilir bir YZ ekosistemi insas1 agisindan kritik 6neme
sahiptir. YZ nin teknik boyutlarinin yan1 sira toplumsal, kiiltiirel, hukuki ve etik etkileri
diistintildiiglinde, bu alanda yalnizca miihendislik ve bilgisayar bilimleri degil; sosyal
bilimler, hukuk, egitim, tip, ilahiyat ve sanat gibi ¢ok ¢esitli disiplinlerin katkisina ihtiya¢
duyulmaktadir. Akademi, YZ teknolojilerinin bilimsel temelde anlagilmasini, dogru
tanimlanmasin1 ve kamuoyuna saglikli bigcimde aktarilmasini saglayacak bilgi iiretimi,
elestirel analiz ve politika Onerileri iiretme gorevini iistlenmelidir. Ayrica akademi, yapay
zekanin tiretici boyutuna daha ¢ok yogunlagmalidir. Bu gergevede, bilgi kirliliginin 6niine
gecmek, abartili beklentiler veya spekiilatif sdylemler yerine gercekci, kanita dayali ve
disiplinlerarast bakis agisiyla sekillenen igerikler olusturmak akademik diinyanin
sorumlulugudur. Bu amagcla, iiniversitelerde YZ odakli arastirma merkezlerinin
giiclendirilmesi, lisansiistii programlarin bu alana entegre edilmesi, YZ ile ilgili tesvik
mekanizmalar hayata gecirilmeli, YZ alaninda iiretilecek yayin ve projeleri destekleyecek
sekilde giincellenmesi ve politik karar vericilerle bilgi temelli etkilesimlerin artirilmasi
onem arz etmektedir. Medya is birlikleri ve bilimsel danigmanlik mekanizmalari
aracihi@iyla kamusal bilincin saglikli bicimde insa edilmesi, dezenformasyonun
etkisizlestirilmesi yoniinde akademinin rolii daha goriiniir ve etkili hale getirilmelidir.

3. Multidisipliner Entegrasyon:

YZ sadece teknik bir alan olarak degil; saglik, hukuk, egitim, sosyal bilimler, sehir
planlamasi, kamu yonetimi, tarim, ekonomi ve hatta kiiltiir-sanat gibi c¢ok cesitli
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disiplinlerle entegre edilmesi gereken ¢ok boyutlu bir doniisim alan1 olarak
degerlendirilmelidir. Bu ¢ok yonliilik, YZ’nin yalnizca miihendislik ve algoritma
gelistirme stiregleriyle smirli kalmadigini; insan hayatinin tiim katmanlarina dokunan,
karar alma siireclerinden etik degerlere, toplumsal yapilar ile birey arasindaki iliskiden
kamu hizmetlerinin sunumuna kadar genis bir etki sahasina sahip oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle, farkli bilim alanlarinin is birligini 6nceleyen bir yaklagim,
yalnizca verimlilik ve yenilik¢ilik agisindan degil; aym1 zamanda sosyal adalet, kisilik
haklar, esitsizliklerin giderilmesi ve toplumsal biitiinliik acisindan da elzemdir. Ozellikle
egitimde kisisellestirilmis 6grenme modelleri, degerlendirme araclar1 ve ydnetisim
siireclerinde YZ onemli rol oynamaktadir. Ancak bu entegrasyonun saglikli bigimde
gerceklesebilmesi i¢in her alanin kendi i¢ dinamiklerine, etik kodlarina ve mesleki
standartlarina uygun sekilde YZ ile temas etmesi; bu alanlarda ¢alisan profesyonellerin YZ
okuryazarligimin gelistirilmesi gerekmektedir. Boylece yapay zeka teknolojileri, insan
odakli, etik temelli ve alan hassasiyetlerine duyarli bir bigcimde toplumsal hayata entegre
edilebilir. YZ’nin sadece teknik degil; saglik, hukuk, egitim, sosyal bilimler gibi tiim
alanlarla entegre edilmesi gerekmektedir.

4. Egitim ve Bilimin Doniisiimii:

YZ ¢agimin gerekliliklerine uyum saglamak adina miifredatlarin ve 6gretim yontemlerinin
yeniden yapilandirilmasi kac¢inilmaz hale gelmistir. Bu doniisiim, yalnizca teknolojik
donanim degisikligi anlamina gelmemekte; ayn1 zamanda egitim sisteminin felsefesinden
pedagojik yaklagimina, degerlendirme yontemlerinden Ogretmen yetistirme siireclerine
kadar genis bir yeniden tasarimi zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, yiiksekgretim ve
orgiin egitim diizeyinde yapay zeka ile uyumlu bir 6grenme ekosistemi kurulabilmesi i¢in
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Milli Egitim Bakanhigi (MEB) diizeyinde stratejik
yonlendirmelerin yapilmasi elzemdir. Bu yonlendirmeler, yalnizca genel ¢ergeveyle siirli
kalmamali; disiplin bazli miifredat igerikleri, 6gretim elemanlarinin dijital yetkinlikleri,
veri okuryazarlig1 ve etik duyarlilik gibi konular1 da icermelidir. Ozellikle erken yaslarda
dijital farkindalik kazandirilmasi, lise diizeyinde algoritmik diisiinme ve temel YZ
kavramlarina yer verilmesi, yiiksekogretimde ise alan temelli YZ uygulamalarinin
kuramsal ve uygulamali bigimde kazandirilmas1 gerekmektedir. Ayrica 6gretmenlerin ve
akademisyenlerin bu siirece liderlik edebilmeleri i¢in hizmet i¢i egitimlerin
yayginlastirilmasi, dijital pedagojinin giiglendirilmesi, ders iceriklerinin dinamik bigimde
gilincellenmesi ve ilgili kurum ve paydaslarca YZ egitimlerinin verilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. YOK ve MEB koordinasyonunda hazirlanacak strateji belgeleri ve eylem
planlari, egitim sistemini yapay zekd cagina uyarlamak i¢in gerekli olan kurumsal
cergeveyi olusturmali; bu ¢erceve dogrultusunda iiniversiteler ve MEB’e bagli okullar
arasinda esgiidiim saglanmalidir.
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5. Hukuki ve Etik Altyapa:

YZ teknolojilerinin hizla yayginlasmasiyla birlikte bilgi giivenligi, kisisel verilerin
korunmasi, telif haklari ve etik kurallar gibi alanlarda kapsamli ve giincel yasal
diizenlemelerin hayata gegirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu alanlarda yasanacak
bosluklar, sadece bireysel hak ihlallerine degil, ayn1 zamanda toplumsal giivensizlik,
kurumlara olan inangta zayiflama ve teknolojiye yonelik direng gibi ciddi sorunlara yol
acabilir. Bu nedenle, Tiirkiye'nin yapay zekaya iliskin hukuki altyapisini uluslararasi
standartlar dogrultusunda giincellemesi ve bu konudaki normatif ¢ergeveyi agik, anlasilir
ve uygulamaya donilik sekilde olusturmasi gerekmektedir. Bilhassa kisisel verilerin
islenmesi, biyometrik veri glivenligi, yapay zeka tarafindan iiretilen iceriklerin telif hakki
durumu ve karar destek sistemlerinde sorumluluk paylagimi gibi yeni hukuki sorun
alanlarina yonelik diizenlemeler ivedilikle ele alinmalidir. Ayrica, sadece yasa koyucularin
degil, kamu kurumlarinin, egitim sisteminin, medya organlarinin ve sivil toplum
kuruluslarinin da katkisiyla toplumsal farkindalik ve etik biling diizeyinin artirilmasi,
yapay zekanin sorumlu ve insan onurunu gozeten bir sekilde kullanilmasini saglayacaktir.
Ozellikle kamu spotlari, egitim miifredatlar;, meslek ici rehberlik hizmetleri ve medya
icerikleri lizerinden bilgi giivenligi, mahremiyet ve dijital etik konularinda bilin¢lendirme
caligmalar1 yayginlastirilmalidir. Etik ve hukuki diizenlemeler sadece teknik bir gereklilik
degil, ayn1 zamanda demokratik toplumsal diizenin ve birey haklarinin korunmasinin bir
teminati olarak degerlendirilmelidir.

6. Dil Modelleri ve Yerli Teknoloji:

Tiirkiye, yapay zeka teknolojilerinde kiiresel Olgekte soz sahibi olabilmek ve dijital
egemenligini giiclendirebilmek i¢in biiylik dil modelleri gelistirme ¢aligmalarina 6ncelik
vermelidir. Bu tlir modellerin gelistirilmesi, sadece teknik bir bagsart degil; ayn1 zamanda
dilsel, kiiltiirel ve bilissel bagimsizlik agisindan stratejik bir adimdir. Giinlimiizde
kullanilan biiyiik dil modellerinin ¢ogu, Tiirkge ve Tiirkiye’ye 6zgii veriler agisindan
yetersiz temsile sahiptir. Bu durum, sadece performans diisiikliigii degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel kodlarim ve toplumsal duyarhiliklarin eksik temsil edilmesi gibi sorunlar
dogurmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin kendi yerli ve milli dil modelini gelistirmesi,
Tirkgeye 6zgli semantik yapilar, deyimler, sdylem kaliplar1 ve kiiltiirel referanslarla
egitilmis yapilar olusturmasi kritik 6nem tagimaktadir. Bu hedef dogrultusunda, kamunun
onciiliik ettigi, tiniversiteler, aragtirma merkezleri ve 6zel sektor is birligine dayali projeler
gelistirilmeli; bu projelerde kullanilacak veri kaynaklar1 hukuka uygun, etik ilkelere dayali
ve toplumsal temsiliyeti yiiksek olacak sekilde planlanmalidir. Bununla birlikte, biiyiik dil
modelleri gibi yiiksek kapasiteli yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesi i¢in nitelikli insan
kaynagina, yiiksek islem giicline sahip altyapilara ve siirdiiriilebilir kamu destekli
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yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle, YZ alaninda uzman yetistirilmesini
hedefleyen lisansiistli programlar, doktora burslar1 ve arastirma fonlar1 yayginlastirilmali;
bu alana odaklanan geng¢ arastirmacilar ve girisimciler desteklenmelidir. Biiytik dil
modelleri gelistirme siireci yalnizca bir yazilim veya algoritma gelistirme faaliyeti degil;
ayni zamanda Tirkiye'nin dijital kiltlirtinii, dilsel kimligini ve stratejik gelecegini
sekillendirecek bir kalkinma hamlesi olarak ele alinmalidir.

7. Kamu Politikalar:

Egitim, saglik, enerji ve tarim gibi iilke kalkinmasi agisindan stratejik oneme sahip
sektorlerde YZ teknolojilerinin sistematik ve etkili bir sekilde entegrasyonu i¢in kapsamli
kamu politikalarinin olusturulmasi zorunludur. Bu sektérler hem toplumsal refahin
artirilmas1 hem de ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmas: bakimindan kritik islevlere
sahiptir ve yapay zekd uygulamalarinin etkin kullanimiyla verimlilik, kalite ve
erigilebilirlik alanlarinda 6nemli kazanimlar elde edilebilir. Kamu politikalari, yalnizca
genel prensipleri belirlemekle kalmamali; ayni zamanda her sektoriin kendine 6zgii
ihtiyaclarina uygun, uygulamaya doniik, Olciilebilir ve ulasilabilir hedefler icermelidir.
Egitim alaninda, YZ destekli kisisellestirilmis 6grenme sistemleri, 6gretim stireglerinin
otomasyonu ve egitimde dijital esitsizliklerin giderilmesi gibi somut hedefler konulmalidir.
Saglik sektoriinde, tan1 destek sistemleri, hastalik 6ngdrii modelleri, saglik hizmetlerinde
verimlilik artis1 ve hasta takibinin iyilestirilmesi gibi alanlara yonelik stratejiler
gelistirilmelidir. Tarimda ise, akilli tarim uygulamalari, lirtin verimliliginin artirilmasi,
iklim degisikligine uyumlu tiretim teknikleri ve siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
yapay zeka tabanli ¢ézliimler planlanmalidir. Sanayi ve girisim ekosisteminde YZ’nin
beynini olusturan yariiletkenler konusunda ¢aligmalar yiiriiten girisimler desteklenmeli ve
diinyada alada once ¢ikan iilkeler ile uluslararasi yatirim-tesvik programlart igin ilgili
bakanliklar kanaliyla ritmik bir diplomasi yiiriitilmelidir. Bu politikalarin hayata
gecirilmesinde sektor paydaglarinin aktif katilimi, disiplinlerarasi is birlikleri ve diizenli
performans degerlendirme mekanizmalar1 kurulmalidir. Ayrica, bu siireglerin basariyla
yiiriitiilebilmesi i¢in altyap1 yatirimlari, nitelikli insan kaynag1 yetistirilmesi ve kamu-6zel
sektor ortakliklarinin desteklenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’nin stratejik sektorlerinde
yapay zekanin yayginlastirilmasi; ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu, seffaf, hesap
verebilir ve siirdiiriilebilir bir ¢cer¢evede planlanmali ve uygulanmalidir
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Sonug olarak Tiirkiye, veri iiretiminde giiclii olsa da veriyi anlamlandirma ve isleme
siireclerinde eksiklikler mevcuttur. Akademik camianin YZ gelismelerine daha aktif
sekilde katilmasi saglanmalidir. YZ yalnizca teknik bir konu degil, ¢ok disiplinli bir
dontlistim aracidir. Egitim sisteminin miifredat ve icerik diizeyinde YZ’ye entegrasyonu
gereklidir. Bilgi giivenligi, mahremiyet ve telif konularinda yasal diizenlemelere ihtiyag
vardir. Tirkiye, yerli dil modelleri ve teknolojiler gelistirmelidir. Kamusal politikalar,
YZ’ye stratejik ve sektorel diizeyde yon vermelidir.

Kamuoyuna saygilarimizla arz ederiz.
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